
            
 

 ) نشرة تربوية ( أحد عشر وصية لتصبح مشرفا فعالا
 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله الذي علم بالقلم. علم الإنسان ما لم يعلم. أمر عباده بالتواصل والتواصي بالخير فيما  
الِحَاتِ وَتَوَاصَوْا  ( إِلا2إِنَّ الِإنْسَانَ لَفِي خُسْرٍ )( 1وَالْعَصْرِ ){بينهم، قال تعالى:  الَّذِينَ آَمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّ

بْرِ  )سورة الشورى آية .}وَأَمْرُهُمْ شُورَىٰ بَيْنَهُمْ {: والقائل سبحانه وتعالى )سورة العصر(.}بِالْحَقِّ وَتَوَاصَوْا بِالصَّ
الأمة ومرشدها إلى كل لله معلم حمة للعالمين نبينا محمد بن عبداو الصلاة والسلام على المبعوث ر  (38
والقائل صلى الله عليه وسلم عن أبي رقية تميم ابن أوس الداري رضي الله عنه أن النبي صلى الله خير، 

عليه وسلم قال:} الدين النصيحة )ثلاثا( قلنا لمن يا رسول الله ؟ قال لله ولكتابه ولرسوله ولائمة 
 . المسلمين وعامتهم{ رواة مسلم

مان رضي الله عنه عن النبي صلى الله عليه وسلم قال:}من لم يهتم بأمر وعن حذيفة ابن الي
المسلمين فليس منهم، ومن لم يمس ويصبح ناصحا لله ولرسوله ولكتابه ولإمامه وعامة المسلمين فليس 

 خرجة الطبراني.أمنهم{ 
في ميدان  خواني وأخواتيإولذا أجد نفسي من خلال النصوص السابقة ملزمة بطرح ما يلي بين يدي 

للرقي بمستوى أبنائنا وفلذات أكبادنا  ،التربية والتعليم في مجال الإشراف التربوي لعل الله أن ينفع بهذا الطرح
 . ناعلى أداء رسالتنا في هذه الحياةوندعو الله أن يعين ،قادات الغد

ر السريع المذهل من نحن نعلم أهمية العلم وندرك التطو  :أخي المشرف التربوي، أختي المشرفة التربوية
، بأن نهدف إلى تطوير العملية التربوية والاهتمام بهذا صادقةتكون لدينا الرغبة الجادة وال حولنا فحري بنا أن

النشء ونسعى جادين للرفع من مستوى أداء المعلمين التربويين  والمعلمات التربويات للوصول بمستوى 
يك أحد عشر ، لذا فإنني أطرح بين يدقة إلى المستوى المطلوبهذه المنطتحصيل الأبناء وفلذات الأكباد في 

ياك لبلوغ ما نصبوا إليهو  وصية لتصبح مشرفا فعالا،  .من أهداف أسأل الله أن ينفع بها، ويوفقني وا 
إذا كنا نهدف إلى إرضاء الآخرين من البشر ونسينا ف الإخلاص لله تعالى والصدق في العطاء،أولا: 
، ولم نكن صادقين مخلصين لبت علينا السمعة والرياء، ونسينا الخوف من الله ومراقبتهغو تعالى، رضا الله 

 فهنا تكون الطامة الكبرى وتكون النتيجة الغير سارة  في عطاءنا وأعمالنا،
ولنتذكر قول الله تعالى: خلقي وضعف الروابط الاجتماعية ( ) ضعف مستوى التحصيل العلمي والوهي: 
 .(63)سورة النور، آية: (ذِينَ يُخَالِفُونَ عَنْ أَمْرِهِ أَن تُصِيبَهُمْ فِتْنَةٌ أَوْ يُصِيبَهُمْ عَذَابٌ أَلِيمٌ فَلْيَحْذَرِ ال  )

نحن نجزم أن العمل لن ينجح إذا لم يكن التعاون يسود الجميع ونعمل بروح   التعاون في العمل: ثانيا:
 ، (2)سورة المائدة، آية  {ى الْبِرِّ وَالتَّقْوَى وَتَعَاوَنُوا عَلَ }الفريق الواحد، كما قال تعالى 

 (.103) سورة آل عمران، آية:  { وَاعْتَصِمُوا بِحَبْلِ اللَّهِ جَمِيعًا وَلَا تَفَرَّقُوا} :وقال تعالى

          المملكة العربية السعودية        
 وزارة التعليم                        

 الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الباحة          

 مكتب التعليم بالقرى                  

 القيادة المدرسية                         

دين .. والولاء للملك .. الاعتزاز بال

 والانتماء للوطن
 معا لنبدع للوطن



والمهاام التاي تقاوم بهاا أي منلماة للعمال، والتاي لا تساتطيع أن تساتمر وتانه  وتنماو إلا بأدائهااا، لا 
لذا وجب علينا جميعا أن نعمل بروح الفريق الواحد،فنحن جميعا  ،ولكن في إطار جماعي تتم بشكل فردي

نطمااع أن يسااود التكاماال بااين أعضاااء العماال التربااوي فااي هااذه الدولااة الحبيبااة نعماال فااي منلومااة واحاادة، و 
وادهم بشكل عام وذلك إذا علمنا جيداً وأدركناا قاول المصاطفى صالى الله علياه وسالم )مؤال الما منين فاي تا

وتااراحمهم كمؤاال الجسااد الواحااد إذا أشااتكى منااه عضااو تااداب لااه سااائر الجسااد بااالحمى والسااهر( وفااي هااذه 
ذا  توحاادت الجهااود وباذلت  النفااو  والتضاحيات فااي ساابيل التكامال بااين أعضاااء  المنطقاة بشااكل خااص وا 

التعلايم  إن لتربياة و ا هذه المنلومة التربوية فاي هاذه المنطقاة علاى أيادي القاادة المخلصاين مان حملاوا لاواء
 أننا سوف نصل إلى مبتغانا ونحقق الأهداف المنشودة. -بأذن الله تعالى-نني أجزم إشاء الله تعالى ف

بهاام التعلاايم وماادى تقدمااه ويكااون  نشااعر بالمساائولية الكاملااة ونحاا إذا لاام   تحماال المساائولية: ثالثااا:
سان تربياة الأماة والارتقااء بهاا حتاى تصال الجميع يسعون إلى تحقيق هذا الهدف، فلن تفلاح الجهاود فاي ح

لاذلك وجاب عليناا  ،ءً منؤوراً لا ؤمرة فياه ولا بركاةإلى مصاف تلك الدول المتقدمة و سوف يكون عملنا هبا
جميعاااا أن نستشاااعر المسااائولية العليماااة الملقااااة علاااى عواتقناااا، والأماناااة التاااي تحملناهاااا، ونساااعى جاهااادين 

خلاص،  صرار.لأدائها بحقها بكل صدق، وا   وعزيمة وا 
تدريب مديري المدار  على وضع خطة دقيقة للعمل ومن أهمها  التدريب المستمر والمتابعة:: رابعا

بما يحقق ، حسب الأس  العلمية لوضع الخطط، مبنية على التشخيص الدقيق للتحليل البيئي،و بالمدرسة
وضع خطة عمل يومي للمدير، فهذه والتطويرية ) ولي  كما هو القائم من  والإشرافيةالجوانب التربوية 

نما هي جدول عمل يومي( المشرفين التربويين  ويكلفون بالمتابعة في  معتمدة من .وتكونليست خطة وا 
توضح مدى التحسن في الدوريةلمكتب التربية د ورفع التقاريرتنفيذها اوذلك بعد التأكيد عليهم بالعمل الجا

 .العمل
على البحث والاطلاب  المستمر  مواكبة المستجدات العلمية في مجال التخصص الاشرافي:: خامسا

التخصص الإشرافي، والعمل على مواكبة التقدم والانفجار المعرفي، وتزويد الميدان التربوي  مستجدات
 بكل ما هو جديد، ومتابعة التنفيذ ومدى التحسن في تطوير العملية التربوية والتعليمية.

على  على المشرف التربوي أن يعمل :ومن تشرف عليهم للمعلمين تحديد الاحتياجات التدريبية: اسادس
حتياجات التدريبية لمن يشرف عليهم ويعمل على التحاقهم بالدورات التدريبية التي تسهم في رفع تحديد الا

 كفاءتهم ونموهم المهني.
ة وعدم الجمود على أسلوب الزيارات الصفية فقط، يفالتنوب في الأساليب الإشرا :الإشراف الفعال :سابعا

اسبة الأسلوب الإشرافي ية حسب منفالإشرابل يجب على المشرف التربوي أن ينوب في استخدام الأساليب 
 من المشرف التربوي. ستفادةالاقضي على الملل ومحدودية وحتى ي، لكل معلم

المشكلات التربوية  لمعالجةفي الميدان التربوي البحوث الإجرائية  إجراء تشجيع  البحث العلمي: :ثامنا
 والتعليمية.



رعاية المعلم الجديد، والضعيف الأداء والعمل على زيادة مهاراتهم ونموهم  :الأولى بالرعاية :تاسعا
المهني ببرامج منوعة، ولله در من قام بإصدار منلومة الأداء الإشرافي فقد عالجت جميع جوانب القيادة 

 ومنها ضرورة تكؤيف الزيارة للفئة الاولى بالرعاية وتنفيذ برامج منوعة للرقي بمستوى أدائهم.الإشرافية، 
كن طموحا، متفائلا، ذو همة عالية، تسعى دائما للتطوير والتغيير وأبدأ  الطموح والمؤابرة:عاشرا: 

العادي وقد قفت عنده فأعلم أنك تعيش في فئة المستوى بنفسك، فإن كنت راضيا بمستوى أداءك وتو 
 ينحدر بك للأقل منه، ولن تستطيع مسايرة ما يحدث حولك من تطور متسارب.

وتحفيزا من  ،فعطاء الإنسان يصل لتميزه بوجود دافع داخلي من ذاته عاشرا: التحفيز والتشجيع:
مرءوسيه فلنحرص على تحفيز وشكر كل متميز، ونعمل على صقل مهاراتهم والاستفادة منها، فهم ؤروة 

 لم نستؤمرها، خسرناها في الميدان التربوي.  إن
نهتم جميعاً  يجب علينا أن : معالجة القصور في الميدان والعمل على التحسين المستمر:الحادي عشر

أي تقصير أو خلل في الميدان التربوي، والعمل على الرقي بمستوى العطاء للحصول على بمعالجة 
طريقة  بأيالهم الوحيد هو تسيير العمل  ولنحذر أن يكن مخرجات جيدة وتحقيق الأهداف المنشودة،

في عهد خادم الحرمين الشريفين الملك: ولذا نجد أن مشروب تطوير التعليم  ،دون النلر إلى النتائج كانت
لذي ) وا بوجود خللجاء نتيجة إحسا  المجتمع و القائمين على التعليم الله،  رحمه عبدالله بن عبدالعزيز

التربية والتي لا تخفى على ذوي الألباب المنصفين والذين يحملون هم ، مخرجات التعليم أتضح من خلال
حتى يكون في مصاف الدول المتقدمة كما نلنهم  ،ويحرصون على الرقي بهذا المجتمع ،والتعليم

ذا نفذ هذا المشروب كما ينبغي من القائمين عليه وتمت متابعة تو و ولا نزكيهم على الله، ونحسبهم  صيا ا 
إذا أخلصت النوايا وأبتغي   ،كون هناك نتائج ايجابية بإذن اللهسينه إأولًا بأول فة السلبيات تهم ومعالج

   .بالعمل وجه الله تعالى
: لماذا وجد المشرف التربوي  سؤال يطرح نفسه وهوأخي المشرف التربوي، أختي المشرفة التربوية:  

هل فكر المشرف التربوي ماذا سيقال عنه وسؤال آخر: ؟دانمل إذا لم يكن له أثر في الميفي هذا الع
 من قبله من بقية الزملاء  ماذا استفدت من المزارسأل المعلم عندما يُ  ؟؟بعد خروجه من المدرسة

أليس من واجب المشرف التربوي الذي يتكلم عن المثاليات في العمل أن  :وسؤال آخر؟ ؟ المشرف
 .؟؟؟يبرهن بفعله قبل قوله

ولتترك أثرا كن صاحب ولا تكن كمن لا وجود له، لمشرف،/ة ليكن لك بصمة وأثر، أخي ا
، وجود خطة عملية للوصول للأهداف ،ةطموح،  ةواضح كون، وحتى نحقق الأهداف لابد أن تأهداف

"ومن  في سبيل الوصول إليه. عزيمة والإصرار، فلاتهاب الصعابال الصبر، محددة بزمن، بذل الجهد،
ياكم لتحقيق أهافنا وبلوغ آمالنا جبال يعش أبد الدهر بين الحفر"يهب صعود ال  .وفقني الله وا 
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